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VIER	MODULES:	HET	FUNDAMENT	



Overzicht van het leiderschapsprogramma 
 in samenhang met de overige leerlijnen. 

Voorbereiding 
Gesprekjes met 
snuffelmuizen 
Afstemming in regiegroep 
Evaluatie 
Voortdurend (building the 
plane while flying it) 
Jaarlijks als 
herhalingsoefening 



Eerste	jaar:	het	fundament	

Dag	1	
(beter	binnen	bereik)	

	

Dag	2	
(klein	binnen	groot)	

	

Dag	3	
(voor-	en	achter-
grondprocessen)	

Dag	4	
(betekenisgeving	&	

veranderen)	

toepassen	 toepassen	 toepassen	 toepassen	



Dag	1:	‘Beter	binnen	bereik’	
(onze	collectieve	ambitie	en	visie)	

Inhoud	
•  Kennismaken	
•  Collectieve	Ambitie	
•  Hoe	sluit	die	ambitie	aan	op	onze	

visie?	
•  Wat	wil	er	gebeuren?	
•  Wat	zit	er	kennelijk	in	de	weg?	
•  Consequenties	daarvan	op	onze	

visie	op	leren,	leiderschap	en	
organisatieontwikkeling.	

•  Output	van	de	dag	via	een	
workshop:		
–  Golfmodel	(beweging)	
–  Meer/minder	tabel	

•  Toepassen	&	werkafspraken	

	

Toepassen	
•  Kort	filmpje	maken	in	groepjes	

van	drie	waaruit	de	Collectieve	
Ambitie	zichtbaar	wordt	in	het	
hier	&	nu	(letterlijk	in	beeld	
brengen),	wat	het	voor	je	
betekent	en	hoe	het	de	kijk	op	
dingen	‘stuurt’.	

•  Collega’s	aan	het	woord	laten	
over	‘Beter	binnen	bereik’	en	wat	
het	voor	hen	betekent	in	het	
dagelijks	handelen.	



Dag	2:	Klein	binnen	groot	
(onze	besturingsfilosofie)	

Inhoud	
•  Kijken	en	bespreken	van	de	filmpjes	

(echt	doorgronden	en	onderzoeken	wat	
daarbij	de	onderliggende	kernwaarden	
zijn).	

•  Gastcollege	over	‘Intelligente	
Ongehoorzaamheid’	(KNGF	
geleidehonden).	

•  Introductie	over	de	Besturingsfilosofie	
door	één	van	de	kwartiermakers	
(uitgangspunten	m.b.t.	#R4D)	waar	
komen	we	vandaan,	waar	gaan	we	naar	
toe.	

•  Workshop	‘Klein	binnen	groot’		
–  Hoe	zou	R4D	er	uit	zien	vanuit	de	nieuwe	

besturingsfilosofie	(wat	doen	we	centraal	
en	wat	op	locatie?);	

–  Wat	betekent	dat	voor	de	stijl	van	
leidinggeven?	

	
	

Toepassing	
•  In	gesprek:		

–  waar	de	voorste	linie	over	moet	
gaan	om	hun	werk	met	trots	en	
zonder	schaamte	(wellicht	in	de	
vorm	van	een	workshop)	te	
doen;	

–  en	waar	zit	de	ruimte	voor	
‘Intelligent	Ongehoorzaamheid’	
in	relatie	tot	die	Collectieve	
Ambitie?	

	



Dag	3:	Organisatie-inrichting	
(voor-	en	achtergrondprocessen)	

Inhoud	 Toepassen	
•  Het	organiseren	van	een	gesprek	

tussen	de	voor-	en	achterkant	van	
R4D.	Wat	zou	de	voorkant	met	
name	graag	zien	-	gegeven	wat	er	
speelt	in	de	leefwereld	-	van	de	
achterkant	en	andersom?	Ook	de	
systeemwereld	stelt	immers	
eisen.	

•  In	welke	mate	brengt	vervolgens	
onze	Collectieve	Ambitie,	het	
vakmanschap	van	de	voorste	linie	
en	het	begrip	‘intelligente	
ongehoorzaamheid’	uitkomst?	

•  Bespreken	waar	de	voorste	linie	over	wil	
gaan	en	op	welke	wijze	het	begrip	
‘intelligent	ongehoorzaam’	handen	en	
voeten	kan	worden	gegeven	binnen	de	
Collectieve	Ambitie;	

•  Gastcollege	door	een	beroepsmilitair	
(Uruzgan,	Mali)	over	de	werkwijze	van	ons	
leger	vanuit	een	vredesmissie	als	
collectieve	ambitie.	Wat	betekent	‘the	
Dutch	Approach’	in	de	praktijk?	En	hoe	
wordt	er	gewerkt	eenmaal	buiten	Kamp	
Holland	(voor-	en	achterkant);	

•  Samen	werken	aan	wat	er	gaande	is	in	de	
leefwereld	(c.q.	de	werkgemeenschap)	en	
wat	er	speelt	in	de	systeemwereld	
(achtergrondprocessen)?	Hoe	laten	we	via	
‘de	tussenwerkers’	die	werelden	
vervolgens	op	elkaar	aansluiten?		



	
Dag	4:	Betekenisgeving	&	Veranderen	

(zijn	we	in	staat	te	kantelen?)	
		Inhoud	 Toepassen	

•  Gesprek	met	je	mensen	over	kantelen,	het	
samen	maken	van	(1)	info-graphic	en	een	
(2)	cartoon	(meenemen	cartoonist);	

•  Een	goed	verhaal	ordent	de	chaos	ion	je	
hoofd	en	vertel	jezelf	eens	ander	verhaal.	

•  Wat	zien	we	als	onze	veranderopgave	en	
hoe	geven	we	daar	leiding	aan	het	
komende	jaar?	

•  Krijgen	we	vat	op	de	leefwereld	middels	de	
tussenwerkers	en	de	wijze	waarop	zij	
adequaat	worden	ondersteund	door	de	
systeemwereld?	

•  Gastcollege	over	constructionisme	en	
veranderen;	

•  Kunnen	we	in	beeld	brengen	welke	
veranderopgave	ons	te	wachten	staat:	aan	
de	binnenkant	(tussen	de	oren	–	mentale	
modellen)	en	aan	de	buitenkant	en	kunnen	
we	dit	terugkoppelen	naar	de	uitkomsten	
van	Dag	1	(o.a.	het	golfmodel)?	

•  Van	welke	werkopvattingen	willen	we	af	en	
welke	zouden	we	daarvoor	in	de	plaats	
willen	stellen	(in	termen	van	structuur,	
realiteit,	ambitie,	sponsorship,	regie)	

•  Wat	zijn	de	thema’s	voor	Jaar	2?	




